Adlamsiautazdeasun1sujuneuinedasiu
HaUsElgvUNUYaUVa9RIANITUTISAIUATUANNIEY

29ANITUIMSEIUAUANNEM
JUNBNUATIFY  FI50819A

N5ENNANTas o-en&o-evco
Gulssd : www.Kukasineh.eo.th



http://www.kukasingh.go.th/

1 v

psAnsUnasasduvinsdulugiusiduglésiurasglunisunasesnazuimsdanisluaniiui
Sinveu Wumheemiinflumsiusnsassasdusiieg Swdunmsudledamensgidaduldun
auluriosiudussdnsifimnulnd@adulszaneu wazlinnudleluanmuazuifaivnueadymi
Aatunelufiesiufindmihsnussnisdiunans TunsufoRnuuasdifiunisvesesdnsunasesdiu

a wa

vipafugoNeadIHaNTTNURYNTLLALUSEIMAYA Feenaslammanainnsufoavthiivieast un1suFoa
wihilaefiveu delsligalusunmimiiiieuamnalsslowdiifasidlasveuengmune s
i‘]mwwmam’%mﬁa%’ﬂ%ué’mi‘]uﬁzymmmé’mﬂmﬁLﬁ@ﬁﬁumL"fjJuL’Jmmu Hiludaun wasanuadududeu
vosdlamnain FenenazinunnuasUIienE vie ey, IATMd be/oees 3os nnsnstesiuay
whltelaninisnasausengtiveu InenndiusnvnIskasniiedIunIAsy MNUANINTNIIUSORUINITLALY
Tymmsmasausengisivou lnggaiunisasneesssunivialun1suimsnu wasdauasunisidinsiuainyn
danlumansradey thsets teataduiieflmAnmayaield

BIANIUTMSAUUanMaw lansenindeanuddglunisuifinuwasnisaniiunisvedesAns
Unasesdiuviestu maujuinthivieas iunsuidaniileediveu vieldldsruraludumiamiiiiie
wensmaUsgloviifinslalnevousongrune Ssiudunsiavingilensiamndaaiunsujifouie

Uoafunaussleviviudou vetesinmsuimsausvagnids weduwwimidlunisujifnusely

2aANISUSMsdUUAgNEMm



UV
Ve

LNSUUN
ANTEUNAN e USTANT

NansITUIAUIA

3

AU 1ATYIAIND LN
U52117893855510AN TUSI AU UagnIde

PoUeAUeIAn1sUTMIAIAUAINEMIMETIEU191YNTBIANITUTIMTA UM UANNEW

= U A

UINIFIUNNANGIINITEFITU NN UARAZNTINAIUTY
YDIDIANTUIVN A UAGNEMA

Uszmaaunsualesdnsusvinsaiusuannidst iumbheeulunisdedsiunisyasnnesudu

&

®  ANUMNIENaUsElvITiutau

00 UNTl o NMSUMsTANIsHaUsHlaviviudou
- dymdniiazuifnanAgy
- 98N & Usensansunisinnisnausylesuiugeu
- WUAINNINSIANSHaUSEleTUiug o

00. UM b Mdnmenalseloviasisaey
- MsUanenauselesiasn sy

oo, UNTl a N13W-N155UTRIT ey naUsE et
- W TNunIU R

@en. UNa3U

o NyVIeTATes

NIARNUIN



nsinauszleviviudeu feidunisainaefiudulssnmmils mssifunsuaamdselovd
duyaralaensazidiasengring viea3esssu senslisrunaludumimifiluumsnussnisldnafida
Tunszuaunsindulavesdmiiniivessy auiliAnnisasisemssslunisufoivinfiarssny 1aei
Judasy anudunans wazanulusssy sudwansznuneUszlevdansisasvedinnsin wazviiliua
Usgloninanuetosdns wieau andusarderudesanydely Inenausslovignydelonvegluuues
waUszlevinansiu auamwliuing eudusssludien siufsquadug nasnulonialusuian
Faudseiuasdnsauisedudny frodratdu nsilidmiiivesisifensuGudonausylosidulaan
fuszneums ileuanidsuiuniseys@ nseenlusygindsznouianisla q vieuandsuiunisay
By msendu videmsdanmsussyanindauvesigiioustlovivesdmiiivessy wagwansies wan 1y
o,

agalsfinnu nunansgaslanseianuiindmugnszvianurelagldoaun seliiainug
TuBesdsnandnidudiuauann suhlugnisgnnanmissSeusesnmasniegnadlnemanian

naUsElevidviudeu veanudandeiusenitmalsylovddiun unasnauselovidiusiy
(Conflic of interest : CON ifuvszidiutigmmenmsuiminaizlutegtuiiduvoiinvesiymnimain
Usengifiwoulussduiisuusedu uazdsagiioutymnisneavdnsssnnAviawasfugUassadenisiamun
Uszine

gaAnsUIsduivagndmilanseninfsnnuddgnisiinausylevivivdeulunsuiia

1
v

s1wm3 Jlahulevevesssuiaunlddunuimalunisdudunudiad

ANEUNAN olo UsENIS

n1sadremdoundnvesaulng muuleuieoInussNEIAIINEIULKIEIR (AdY.)iie
asaassAusemalneliduunds lnedesadirenulunid idadeulneg o Usynns
AAMUSNR AEUT NTEUNERTE

®

A o ¢ o
Yodnd \duaay annu
néityeurieiond HunATes AFUID1ANSE
a3 ndufnwiaSeuiannsasnedey
SnenTusssuuseanallne
Hfasssy Shwmudnd
dlaeudnisidudszansulne
fswdeu 1y insnnguane greeiannisimisnglive
TaRsen 5An S9N
Y U Y
oo.39nMmsnueglngldvanyTvgy nasugianeliies
©6. 1IANUTLRTIT 19N eLazInta llyaulines U es

ob. ANT9DNaUSE g vveIaIUTINUINNINAYTE Lo T EI LAY

a8 2 U A3 6



NANFITUAUIA

“wdnssTnAvia’ videonadenldin “nisuimishanisthuidiesid ndnsssuss uay
UsIEMAUIE 89”7 Gusndinduluuin “Good Govemance” fimaneds n1sUnAsaeiidusysy tulally
warwAalmifiAeduludsay widunsazaunnudidufaussalumsegsufududaurosunauywd
Hutuad Fadundnnisifionisegsufulutuiesuasdinuegniiauawguannsossaulselov
wavedranedymdedauddneduiiswarwawdlitiaudidy
99AUIZNAUVBINANTITNIAUIG

wdnsssnAvnaiosdusznauidndy » Ussnmsdail

. nanifsssu fo n1snsnguue ng seileudedsdusazninidie ivivadewazilu
535u aenvuduieniuresdinuuazandn TnsfinisBuseumielauasiou fuRTuiuegsiaueniauas
Jusssu

o. vaNANSTIN Ao MsBnfeuaziesiilurugnieiey Tnsnissasediiioaiemniond
AlifuftRnulussinmsieaninvesdanuiie Ut laun mnudedndqasn auidoaas ammenny
yiuvsiufios auilszdouite Wudu

o. vanalusela fo msvilidanune Judenuidnmedoyatniansednsmsdlnsen
wazaInsanTIadeUANgNAadls Inen1suTuUTsEuLLAznalnnsieuvesesdnsiliaiulusdla dns
Waedayarnasvielaliussnvuaiunsadiiadeyatnansliaeninaaoniuilss uunsenssuiunis
nrvdeULarUsilunafiusans i Seasdunsaiieilindadeiusasfu uazdaelvinisvieves
MAsguazAleNTUUABAINNNTYaIAAe T

<. vdnanuildausau fe mevilrdinulnedudinuiivssnvuiidausiniud uagsamiaus
anuiulunisinduladidyesdsan Inalalendliussorsuiitowslunsidiuifidausulonn nng
wdsennuity nsliauasisay nsUsssfinnsed nanansszrmiviedun wasrdanisynaneiiing
aafgvielaeningsiatenvu JaazteliAnmmainduazanumilofuseniteniniguazniagsn 9
LNy

& wénauFuRaveu fudms nineuuazgninadedslaufinsanumiifiegnaii
Taggsliudnsutiniuuinig Wiesruemnuagmningg dmnufuRnveuseanuunniedumininisau
fimiSuinveuey uaznouflazuiuusaunleldviuiag

». wénAuAuAT fudmadessemiinindnineinsoudrsdita fadulunsuimadans
SuduredosBandnanusndauareudue desnduasdesdagajimneluiigsuuinvieUssevy
e
nanUsvayLAsegnanaLnes

“asughanariins” HulSsinssumanianssidegimssdny mamatuuzi
mInsaniuTiauwn wandnsyalneuilegnaonuiunil be U glg\‘lLLGiﬁau?mﬂamiiﬂWNLﬂi‘lﬁ@ﬁﬁ] Loglile
mendsldmsatusuumenisudluiieliseniu uaranunsofsogldosiuauardsiunielinseua
TamAtnil wazanuUAsuudasng

anuweUszunas el mnuwedilideniAuluuasliinniiu  Taglideadounues
wazfdu wu mIndauaznsuilaafleglusefuneUszanm

anufivana  vinefle nsAndulafiendussiuresnuweiiiosiu axdeaduluagned
winwa TngRansanantadefifisados naemaumiliisnafininiazintunnsnssviniy 4 eg1eseuney



A ay o da o = a vy o a v
ﬂ’ﬁ&lg&lﬂ‘uﬂu‘wﬂium% 4P ISIAN ﬂ’liLGliEJﬂJGDI‘WWiEm‘JUNaﬂiwmLLazﬂWiLUaUULLﬂaﬂmu

[ (%
=

A 9 Nanadnazintulueuipavislnduazlna

Fouly

nsdndulauagnisdnduianssusing q Weglusedunoiiios desorde fearuduas
Anussaanufiug

[euluaui Uszneusne anufiRerduinnseneg Miieades sgraseusm A
sounaUfiagtharmiivarduinfinnsmn Tdeulsstu iloUsenauntsraununasanusesings Yoludu
U UR

o

woulvuaussIu Mavdeuasuaie Useneumelinnunseniin luausssy  danudedng

EN

g930 wazdaueany danudies 19ad Joyailunis anliudia

Us218938555090989AN5USMsduAvagnBal Seldinuaunnsgiuaiesssuduluarfeunan
ALY
o. Uszanavsesssuvastisunisnadesiesiudieuinis asdnisuiunsdiudiua
ANA WA b
o @ dwnsnisdlesiesiu Suihiidudunsidulumunguang wWednulselowd
dusn Wunansmenisifies snneanuazmnuazliuinsUssmrumuansssuuivia neassesdn
fuluanasgumaniesssusuduaiewmdn « dsems dil
o) Bnsiulunusssunayaiussu
b) MItAndinia Jodng uaziuiiaveu
o) N138ndaUslevivaslssmaviimilaniiuselevudiuny wazlilinauseleviiu
HoU
@ MmaBundaviludsignéos Wusss wazgnngmane
&) msliusnsunuszrmumenusag fdsendy wazlidonUujud
o) NMsbidayaimasuilszavusgeasuiiu gndes warludadoudeiionss
o) M3garadunyivesiny $nwwnsgiu Jamnm Wida wassrsaaeuld
) maashiluszueulssrdulasduiinszamndidnsaduusea
) MeBashlundnasseiviinvesesdnig
. Uszuaavsesssuvasinsenisnisidesissdudneanifiasiiu asdnisuinissdaudua
N8 W.A. weden
Yo @ tawnmsnadesiesduivihfidniunsiidulumunguuneg Wednuuselowd
dus Wunamenisdles srunganuazmnuarliuinsUssneumamdnssnnivia Tngazdesdniiu
Tunnsgunasesssusuluadeundn « Usenis il
o) Bnsiulunusssulayaiussu
b) M3RAndTindA Fodng uazFuRnveu
o) Ns8ntoUsslerivesUssmaifuniloninusslevidiuny uazlifinaUsslov i
Wou
@ MmaBundaviludsiignéos Wusssu wazgnngmane
&) NSIAUTNMIULNUTZTUAIBANTING T587de wazliidonUufjun
) Mslideyarmasuiusznsuegiasuiiu gnees wazlitadeudenaass



o) M3garadunyivesany snwunasgu faanm Tsda wagasraaould

) maBashiluszuevlserBulneduiimszamndrddvsadulsey

) MeBashlundnasseiviinvesesdnig

an. U278938555U00990151¥M1T 99AMIUTMINSAIUAUAINEM W.A. beEo
o o M91wn15vesesdnIUIMsAIIagnEsiney SuiRdudunislnduluam

gy tiesnwusglevidus Wunaamanisides snneanuazmnuaglviuinisunivszvvun
ndnsssniva tnsazdesdatulumiowmdn oo Uszniassil

o) MmsdnsiuluszuoulszaBulaesuinssavndmddnsaduusea

) DasulunnsTTunar I35 TIY

) M3T3ndTindid Jodng waziuinveu

&) nsdnteUsslevivesUssmaviimniloninusslevidiuny uazlifinaUsslovl i
U

_

e

&) msdundainludangnsies \Wusssu wavgnngvuiy
) NSAUTNMILNUTZBUMIBANNTING T587de wazlildonUfun

)
)
o) MslidayarmasuwnusemsuegInsuiiu gnees wazlitadeutenaass
&) MIgaradunyivesany snwunasgu daanm Tsda wagasaaould
© MaBashilundnasseivinvesesins
#0) MsaadndinliuszvvilutiesiulsewgAnudunailond saudu fauyuw
Thineggnusssuuazquaanndaindenliaenndesizsssuyyatulagi
dadsAuasAn1suInIsdIuduagn1dni 119189558191931911509ANTUIINSEIUAUAiNEe
psnsUIMsaIusUagnidn lugusiussdnsiindlafuussuvusnniigalaeiiniiilu
nMsdaviumuia s dunsiuiunsiunsiu mirdautszanunsiagnisdafuseld nmswaun
szuvdeyamsaumadionisuimseuiamulassadeiuguresurunannsgunsdidunudans
UimIamsangMsAinveIinsiuMIUIIIUYARaLAT Ty ARSIt szl dTdu
$lunsuimInuasansseun i iuuretesdnsUnasesdiuriesiuartuiierfunisanednd iin
yesissmslianunsaufiinthfegeiussaninm Ussdvduatinulusdlawasifusssudaauanslid
o IAUIIMEITIONNITIVNNTRIANTUSINSAUAUANNIE
aaAnsUIMsduuagnids Jalamvuadededuasserdnsynisesinmsuimisdiudiua
gndei WelunseunnsgiulunisusgngAufiaauvesiisivnisgninsazninaudnslifiaam
SuiieeulumsufuaniiiseenudusssusissliBsdnantuazfoshgiuesiiunisduagsyilildzunis
pousudeionaainsanyszanauil il
o o ANuTadnduaziuinvey
o.0 UftRmthisenuiedndgain
oo lininensveseadnsedrsuszudauaslusslaiielmiAnusslovigaaaunsvnis
o.0 UftAmhiogaiuidsnudmiuansalaefidsdsUsslovivesmesvnndu

mo
)

€
&

0.& SURATOURDNANINTEYIVBIULBILAZL UL lullaAntaiinnan

£ 74 aa 0 = 1 a Y o =4

49 o M3tdndngausnisuazliaiUsnm

©.e MUSNITBNEIUITITNITBIANTUNATEIEILNYIBID LS UTE N TUB 1IN L U8RI
wAula



.o i Uinywusiuiesnsunasesdiuvissduliegnsgniesminduazasudou
v oL
18 o NM3Yenadugnsvasay
a wa Y ! a a a a - Y a = < ¢ 1
.0 UUAnTMlagysUszavnin Usedvinavesnuiiieiianasuaziluuselevise

AU

oo vugfianuLazssiulunsufiRnthalidnsanudimane

an.en U URvTisneauandaaiunlaieliussanisiavesmiisy
on.@ WAILIPULEIBE9ABLIDY

¥ a wva Y o 1 <
U9 & NIUHUARUINBEINUUSIIU

.o faaulavundnmsderfiasiavanaiiienmgfisssy

<o laifleaflunsUf iRt

49 & NMIATWIANUNANLATYFNANDLINES

&.0 NUNUNMIMITITIne1silitmanenouiazdnysensiudsundas

& o Ao nAum v nauas lifuilosiiugus ey

& UHURMuvaneaun3Tninuearanazidina Uy
49 o NMsaduuasdundalubigneios
.0 Badulurauselovddmsinmionausslovidiuny

oo naMaardundaludaignaes

.o UURnumunanAasssuasesssuieduluvegesifunioudssnis
Y9 o anulusdlanasanansansivaeuld
oo \WUakedayarnasnelureulunvasnging

.o WIDUSUNIINTIVEDULAL SURATDUADNAVDINIIATIVEDU

UINTFIUNAUTIINIIEFITU WENMUEINAUaLazniTngUdIaeIAnMsuTmsdmuainigem
AUAUTHYYIMIAULNTTUNITUINTTIUNITUIMIT UL AR IUTIRIAU (n.0.) lafvun
UINTFIUNNAMUTITUATETITUVRINITIUNIT NENUEIUAUA Uarntinanudevetesansunasesdiunesdiu

FelaUsztatuandelausius veeuImviesduy aundnaniviesdu 1151vn1svsentnudIuiony
Inefiinguszasaiiiolfilundnniswaziuinisujualidnswnisusentdnaudiuiesdu Inemldldgade
TR TweIamduanudsengs fadl

[OB

3

A 2 U A

=) 2 =2 2

[ 6 a

fashsanliseiueglufiasssy UtRuihdidasauiedns qasn Boaay uagilmnu
Suiinvey

faufoRmihiegadame Tuidla niexlvinsaaey

fidliusnsmemnuanenia dzan 059 Tesedluns lnedaussloviuves
Usgyrmudumen

fafuRnthillaBanadunviuesanuagieduan

Tavwunvinye aNus Anuause wasauesliivadvegiaue
AITTIUTTUADAULDY

JH955YIUTTURDNRUILIY

sasseustauserUsdudy fegladedudyuuagdsina

pmid) D ) RS ) N i}

WHATTVUTTURDUTZTI VUL AIAL



UszmAlausualasdnsusmsaaudvagnmaei Wumdisaulunisdadunismasanaiudu

ideahgosdmsuimsdusuagnidedt Wumhesauiisulduaslfuinsuszneuedis
1nd%n FalumssuiusuvesesinmsuimsaiusuagniasildmilsdsnudosnisuazUsslovigagnues
Uszanvudundn

BIANTUTINTAIUFTUANNEN IG?L?NLﬁummﬁﬂﬁmﬁuaaﬂmmm%mﬂ@%’ﬂﬁi’i’u%qLﬁuﬁcymﬁ
liAnnansznuuarmademesofitesssrvuianiedonuazniemss vhlvinauszlomnildnnieile
Usenvuag s aadn1susmsasiuagmamisiaauisuaisiuiulunisdidunulnfaaulussda
Husssn wazamnsonmvaeuldiiielvesdnsunissulunsiunisyainaesudu Tngliidwmiinn
pufioURtR il
Ligneen Weataian wagniwddusnvns
Liden lifu Liaueddaileysslowidvey
Ll fieusslominuvzeniniies
UftRnthiishemnulusda lawona
nénBundaludaiignios
Wameseasisauzidenumnaoiiiu
smunlos Aunses freduaeiiuiu
W3ou3UN1INTINEOUIINYINAIAEIY

2 U A3 6 9

Tuplewduil sravviounanmsuazuwwifailuananendeiauauusnninisussgndldiiie
o A LICY a o w I I v |
mstesiuFewmalssloniivivtou Inelanszddgdudu e un leun
®. Ul @ NISUIMIIANTISHaUSEloTUUTOU
. U o MIamenauselevilansisue
cs' % o 9 e
o, UNT e NS — SuveswiguazUssleviioula

ANMunNIgNaUslavlNiudou

A131 Conflict of Interests dnisldniwlnelinaed wu “wauseloviviudon”
“wptselomidatu “naustlovidauds” wie “niadatuuisnadssloni” desduvanideidusuuuy
vilswesmumaslonilaeivey Sulunsnssiidadendnansssy 23us950 wagndnnisuims
Aansthuilesitd (Governance)  ToevhluiFeswausylowivivdou Famnefenuviudeusening
naUselovidiuny waznaustloviarsisasiiivadenisuftiniiveadminiivessy nanviady
anumsaiimthiivessginauszlevidunueguaglalidvimanusunaviinfiuaz s msuinvouritely
Wnusglovidiudy Tneneliianaderenalsslosidiusiy dvarnvangguuuuliiineglusuuuuves
3y videndndAuindy uiviufawausslenidug Alilvlusustuniensndauddnuae o Usens
il

o. maUsslonilvinues Ao nsldsnnamihiifienues Wy drswnisldeuandi
Tiusgndeddnusumnaniy wiedhngnuanudivien [Wudu

b. Sunausylevd Ae nsSuAuvuvsesurewty Wi [Wudmidnauassninsuwdisuitu
mnfindsnd viedudmihidetoudisulsnednduresiitanniud Hudy

o. 18viswa WumsiSennaneuuwnulunslédvinaludumisnii deaiduraudine
Taghemilsegnalaidusssy



< linsndauvommsvnaiieusyloviduny 1wy nslisaoud vieneufiumessuns
Iy s

& Mioyadurosmassns wWu §menmssdaouy Jeduludefimuluuinadnddn
vl inew Wusiy

o. Junuuen louA madaussmvhgsiadeutumhsnuiinuewiauey wu 1uiindad
wiuudiaulifnahdyTlumhildtunheny DHudu

o, Yeundaeanandumds Aennsluaulifugdundsesnanivivhaudy Taeld
PwvEedvsna NGy vieewsslevilasliidusssy Wy wienwiluulouisuasunuves

sumsUszmdalnglutissuasionsudu o wasaninBen Dudu

[

nanaAYvRINTIANIIHAUsElevliudau

® yusunanihid i uiiRnuegradusssy Tnelinausslevives
as1sadzdinnudAgylusududu
® AuFenswenthvendminndulusnguvemanifisssy (Ussmsunn

AuatanAnelangmie wazdeslasunisujifedradusss)

N15UsNTIANIHaUslesliudou

nsusMsIansuayssleviviudou

HaUseleiviudaunsemudaudenussnitamaysslovidiununasnausylovildnsiy
(Conflic of interest : COI) uUszifuynmanisuimsnmesslutiagduiiueinvestlymnimain
UsgngAfiveulusefuiigunssdunasiiagioudymsuevinsssuniuiauasd uguassasonisiaun
Uszine

UszanaasesssulunisdesiuninausslevidvivdoulunisuiassnisnaisUsenis 6
Usnglulsziaitesssurestnisunisnisidesissduiheumem.a beea It mununsgiuaiesssy
W20 o UINTFINATTTIN Al o uinsgIudtesssusuludrdeuvdn de ¢ Uszanadtusisuves
Hr1vnrsmsiiesviesdiuiisaniviesdiu w.a. bega LFFMUALINTIILITESTIN WA b 1IATFIY
WosTam @il o 1nsgIuatesTIusududflioandn 4o ¢ uazUszanatiusTuvestnunIsesAnig
Uimsdmduansdouldimuninn 53 1un 199385 5IuYeI91519NS YR b 11MT51UATES TN AUl 0
wnsguasesssuduluafonndn 4o m

a a g

dnsuluuniazlaaeyiounanniswaz kulAn M lua I Nans oYL dUu UL LUINIING

[ <

Uszgnaldieonisusmsdnnisnalsslevivivdoulnsiiansyddaduaitelngpe
®. MIVIMTIANITHaUTEloTUTUTOU
. M3UamenaUseleviasITue

on. NMIA-SUrDI TRy LazkaUszlovl



nsuIMskaUselevviudou
nandAyreInIsInnI el seleruiutouiifal
- guyuaan i il mih v iRnvesalusssulaglinaussleviansisausiia udfgy

o

LY

URUAU
- adenssienthivesdmifdunnguvemdnifisssy (Ussvvunnaulatenia
aneldngmneuazdedldsunsufdamdusism)
. ilddnnsnaUsleviiudeussiiuss A nmidntfifazasiasUstloviassas uas

(%)

WinudAyivuselevidiununiavesauuninguunudaziinasenisu iinukazorailugnisusengd

o

faulunan
. wavslevdviudeululanaludiiute o annd i nAtIdndiunuilunansan
naUseleridlunuazTaLdatuNIsYNTntn AL UsE iU fa s tamenaU s losiviudound

v a a

« mhenumassiosiansuaysyleviiudeussnslusdlauasniousuinteu fazduasdu
noumudesiuesUszrvsuden s TRt flve e

- YagtuveulumvenaUssloviviudeuvenemnnind iesnnfinssamilessnineninig
uaienuTINTsEwihamhsrumasehlEdanuduiusdudou/ deuttusniy

- whenumsasziniwalseleviiudeuszifatulunisinuuas fesiamn Tamsssu
psAnsTdnaiuNIzyLasiUnmenaU sy loviiudou

- whenugerinanudilaieiitnauselonifudouduiedialuiiiues fazduaufiae
nengmunUn

- nausglomiiudouan ludsdnfrodleidvinadenshanienmsinaulansdiisening
nslimthilumsfiveuvteusiusinisdosug imans

« MydamsuaUseloviviudouareusslovdinnineuaiisauilesan

- anN15IINUTTNG RLlYRU

- anansouitenanmiFesauaideslding

- uansaudasiilundnsssusniuia

- Usgrvudesiuimihsnuu iR dussauuas lifinauseloviuauds

P derudwiinazuulfndnfgy
- naUszleviidauny (private interest) - “natsylov” feddlaqiifinasieynna/naulsl

3
a %

Ilumsuiniieau “wavszloviduau” lildnseusquiisswausylovifunisauvdessiaveadming
LLm'iauﬁaﬂuﬁamﬁaﬁmﬁuéﬁwLﬂuLﬁaumﬁaﬁLLﬂqﬁmgLﬁaimL%’mﬁﬁﬁﬂizmﬁaﬂﬁﬂuméﬁlﬁﬁmﬁwidmﬁ
FetuitohiBomausslonidummnifetos

naUselemidiunudioUssuamiefiieniuldu (pecuniary) uasiilidifeafuiiu
(non-pecuniary)

- wedselowdduauiiAsafuiulaildideasunisidanfsunearindy udduieaiuns
Winyulsglenivieunteanisgyidsvesdsiifiogudn wunauruiumisluridvisuauanmieay
swisnsldnfmayselonisun fldldogluzuiitu Wuduunuduanvesnyvievesiiuansitlalues
9



- Naﬂiviaﬁdﬁﬁl@iLﬁmﬁuL‘EuLﬁmﬁmmmé’mﬁuéivmNumﬂamauﬂ%”m%aﬁﬁmiiuwmﬁqmJ
Swusssndu WuaatunisAnuanaudnsumndnineglusuanudndes/enidendisniniduasd
Guaaamm']LL;JLme’mLsua/mmmmumummmaEf[,u'ﬂsuLﬂm

sihiia1s15ale (public duty) - MummmimmaqQ’ﬁﬁﬂmﬂﬁmﬂ°’;§ ansliANEALY
Sufusuundsslomiansnsney (public interest) Aumandlisfnangdwiiivesly Fesviudostuuns
seiuUsEmAhTuuS s iseudugivhadinasgtuivinuetaadieg

waUselgviiarsisare Aouselevivosgurulaesiu lilnasiuvenalsslevivastdaan
yeeauarlillinauslevivesnguan massyraUsslomimssaglilddeshouludessudminiinesg
annsalirudfsusuduudasiing

- fhaumuvthfiegnaufiufiuaziussansam

- YUV TOULAEANATT LN 5TTY

- szynavsslonbiudouinuedivionaasinasdnnsesnaiiussansnm

- Iianuddysusuiuunnausslevassaeianuamaniaindming

Feasimveulniiuslovidunuazininadennudunanshunisimiii

- yandeansdnaulavsensimihifiinausslovvudeu

- wanideensnszsiy/Aanssudunuiionshlirudiuilsusylovianndeya

Aelu

- vandesnsldmuaihfiviensnensvemhsnuieUsylevidium

- Jostudensmilisunaussloviitldaumsannsidsnnaniii

- lliusslevdnndumisBedeyanieluildvareglumumisasdilum

RIIASARGIRCVEY

wauslevivivdoau (Conflict of Interests) asAnsanafe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fisnuindumuiudousyninawausslovidiunu

v
v

waznaUselevuassaueinadon1sufiRninvewinnininiasgaail

naUszleviiiudaull m Uszianfe

- nadsgleviviudouiliintuase (actual) Sevuiudeussninnausylemidiunuuay
A1 ARTY

- wausElamiviudeuiiiu (perceived & apparent) Wunausslewiiudoudiaudiuing uws
3e01aldfiflEdnnsnauselemiviudoulssnnilegsunusyansan ferahundawaideliitesnda
mstanisuavstleniviudouiifeduas detuansindmihdlidfswszdocssngfnuegeiiasesssu
LﬁwﬁuLLﬁé’aqﬁﬁiﬁﬂuﬁuq%’Ui waziiugnedlillasuusslominuiuaie

- navsgloviiviudeuiidululy (potential) nausglovtidmauitlutagtuenaasvivdouty
naUszlevdansisazlalusunag

nfiiiudan (conflict of duty) wienauszleaiidontouiu (competing
interests) i b Uszlam

- Usznnusn deainnsiidmihiifiununymiifinnnndimids wu @udnthilunisay
wazifunaznssumssusaideuiteusssimhenuie Jymasiadioldannsawsnuezunummtiiing
aeseonniuld e1avilivianlifiuseansanvIeudnseiufnanuiinwaianieRanguune Und
wihseuihiinalntesullymillneusnuszunumnihdismegidneu uwiiddiamlslnoemzodiddu



mheeuiiifdeuden el mihiuaurihiuiiaunsarouusegnitnudugilils audaulngll
ﬂ'aamqi’jﬁgmﬁjﬁ’umswg\mﬁaﬂajﬁL'%"aawaﬂsﬂaﬁaﬁdfmmumﬁmﬁm

- Usmanfiaes aannnsfidmifidunuimmifinanndindeunumn wagnisinunum
sihilumbsnunisiuililddeyameluuedisfienatanfifusslosduinsvumummdiflsiungn
mheaunileld naderediihteyauliforaiansussngitveunienudides/enfroauunangy s
detmihiviudeuludgwnausslosifudousiemsziniindnnsianisuuuientu duienisdndularh
wihfiFesdunanauaznalnnisinnisuaussloviiudeufanunsaiundanisiuniiivudeuls

P ¥ann1s & Usenisdmsunisdamsuauseleviiviudou

- Unflaamauselovvansisae - msvinilenadselovivesansisaziduniiindnidming
dosdindulauaglridmuuziaelunseunguine uazulsuieazdonhanluveuwanihifiansanaiugnin
umuilein lilinaussTomidunumnunsnuessuiennudiung evauaiduyanaufiRroudaryana
ognaunans ldfionfdBeseiFesmautodngabunisnidleasiiugsdnssgatas deidmdaill
s FiRmungranewhiuusdesteiesssude

- atiuayuaNlusslauazniausuiie : n1sdnnisnauseleviviudousiotofunseuiunis
s Uanenazdanisiilusala dudedalendlinsdeunasiinundeusuiadisnismsduan
neifounausglovilondhordmihiinnsumisifedostunalssloviiiudounisDamenalsz lovidom
puvFeruduitusionainasonisufiiveid fodudunouusnvesnsinnisnausslovdiudounis 14
nszvaumsogalameinvhazyildmihisudieuazademudesuniussmuugiuuinisuaggid
1ende

. duadundnuduinveudiuyananazUfiiaudusuuedns : nsuidgymvsedanis
waUsylowiviudou asavviouiinudandnausssuuaranuiuiiooInvesdminiuaseadnsnisdnns
#eaordedoyatndrainynszivlussdnsieuimsfosiuiinveuiseanisaiisszvunazulouisuas
Wmihifdanusuiiaveu desseynadstloviiudeufinuiidmihiifesdanistuSesdiunuilondnides
waUszleviiudeunniianvinivils wasfudmsfdesduuuuogisie

- a¥19TmusTNesdng ¢ uimsdesaieanimuindonidsulouteivisatiuayunis
doaulalunaniifivssifunatsslovdfudoniiniu wagnisadreTausssuuinudenseientiniidedos
o1dE ISl

- Tiouugimarnsiinousudmihiiedaaiuaudilafoadungnueivaz s joa
sufsmslingunasiffluaninwindeunisie

- dudduliinsdomsodalamenasinmaamuinaniudey wWelidmihiiauielalunis
WameuagmFefeiunalssloviiudeuluiivinau

- Yosrulallideyaiienfunausslsviivdeuiiiminfilowe oilwigilUldlumaiian

-Idwihiigdusalunsiauuasuiuusulsueuagnszuiunsinnisnayselovii
dou iielisAndudmonasy filRmalunanfeatuideaessuulnsmetauludowelud

- snpsgulunsdaaiunnudensaenthilaesililudefmusmsasosssu

- AsEUIUMITEYANIABLaz AN snaUssleviviudeu

- nalneumfeusufisvianieluagnieuen

- FBsdanis (sadenisadln) Mhlidmiideinduauiuinveuvesnuiosiiazses
enungseideuuasunigu



P wwamnensdanisuauseleviiviudou

- nsaum iy A lidineg funeazidoatenguueiiisadosaiisn
U luimudugluuunisdanisnuuiunvesesdnsuaznguunglad o fumeudmiunisiamuaznis
UfuRmuuleuienisdnnisualsslevuivdou

o) swyhinauselemiiudeunuilathaiidnifnduluesdng

o) Famnleueianzausisfnagnsnmsdanisuazudladam

o) WinsAnwudidmthiuasfudmssedusie ufasounsulovensianismausslon
yiudeulsivhisluesdns

@ andunsidunuvegn

&) Aeanslrgidmlmds §3uuinis daduayuosdng uasyuvunuianiusaiulunis
FansuausEleviviudeu

o) Feruldulovneuazyumuulovsaiiae

- S eaudaztunay

o) Msszysayszlovdivdou

- Sumeuusniifo nasvyhlunsinuresmihenu Syelatheideseninianayselon
udeunasnaUsslenitudouiivnintuldduivssnvilatis

- Whvaneddnyie ssAnsdesiinezlsAenaussleviiudeudiululs iilodestulals
AanaUselesiiudeuiiintuasuas i

ISR o W o

- msfidwsawendmihifidiudify mszezviliszyandesldaseuaguuagvinli
Wnthisanidudwearsiudeduuloune

- fhetamesmasylnidun wu sadsslevdmansiuiasugia (Funi) ssiadud/
AseUAINIENTUSAIT (ATpUATITNTUY AR MALTMa) mwduiusiuesdndu (Budleanamn
nsfmssansiesas) mavinuauamnudued/mauisdiuiunudu/ ngudu

- é’haahwammL%"mLsu'uﬂ'ﬁﬂﬁé’uﬂ’uﬁ‘ﬁumﬂl@ﬂﬁuuﬂ'ﬁv‘hﬁzgfg'l%’m%a%’mﬁwmim’;a}m%ﬁa
MUANANNNIASE UTBINMTIaSogunsallunagsAaniseentusygmnsluInisiiguasdannnin
UL MINTENBIUTIENT NMsUunisadinensliitu/Avwesatuayutiemdedifeniou nisdnaute
finm a9 il fauiiassausvdedemanlieuauladufiey

- msssyeadsgleviiudouidesiansaniouwazdoimunnisnguunefiisades
Usnausme

) WAILINAYNTUAABUAUBIDENUNNIAL

- padUsznevUsemsnilslunisdansnadszleviiudeuife mumszuinvesuimauas
BthiAsafuismsdanissauselomitudou ufsanusuiinveutesurazaudiuiunginasifeatunis
IAN13ABIMENITATENINAIUTURATOUVRIDIANTUALANUSURAYR UYL TN bURIANTHaLEIRB NI
fusmasazidimifianinsa

- Hgudlelatinausylovifudouintuuarluuutle WuuiRalualauuuiidiunieuuy
Juldle)

- Wamenavszlomiiudounaztuiinnagnssnsgildiiiensdnnis

- finnnaszavisnnueanagnsily

o) WinauGunidmihikazianineuseiugs



- ddielinnsdaninaussloviudeuiiusavsnm Feafinislinnudodies aifliosiaud
Wmthiluesdng wenwuiiunvhdsyan 91l ATINTNNUTEAVET LaENTTUNITUTIS ﬂ’]ﬁﬁmfmﬁazﬁu
Faudnstsuiing uazdoshaeidesluszuiainu Wmihdinnauesansodiflsunsuasdoyaiios
Faglinaniauisaseywas Unmenalseleviriudou daudifuimsiesidesiisdanisnayssloviiu
Fou

- dumeuusnuasnislinnmd fe adeanuidiladieslsfonatssloniiudeunaysslom
sudeulaiRntutesluesdng ozlsfogadesiiseylunlovis sudinuuandsesauiuiaveulu ng
UftRmuulenevesiimumiantifisnstu anslilonansussenendensetsidniaudmiunsssyuas
fannsuauseloviviudeulasiiunssiiiugadsauing wu nsinde nssauieuiunialenuy s
uandsuyaainsfuniaenty nsulssUmsantunouuagns rnedunaauduiustuduile oy
Aanssunansdes Wusiu

- uannnslieuiudr mnududnazietlaldvesiiuims sufenagnsnsdanisiil
UsgAvBnnagilduegrsddnlunstelidmih iugoaag msaiemnusuiiuaganuelaldazdisly
MaumsnnAsas TS mstestullymilesAntusely

&) aniumsdusvvag

- nnsdanisnadsslevisiudeuniiussansam dndufeserfonnumuimvesdiioglu
MumsszAuins dadiesnaninmzdih avuayuulsvsuaznszuIunsessudeduatvayulmdming
Wamerausylovdiudou uazlimiutemdeudly fudmsimnuddquilesnniimihisnesdilsdsded
Ausmslviauaula

- JUIMIAes (e)ansandnddeyaiiieane FagdinmsnuiigmuaUsslonifudeu

A

vi3elal (o)fsimiinyselevivesesdng Ysslovddmynna uasUsslomiansnsny uasfinnsaniierlshos
firfgalumsianisnioudlonaysslomiivdou uay (@Rasantededug nufeszdunazdnvazed
fumbsifveadmihiitiietes sudednunvesnaUsgloviviudou

&) Foarsivglauldidy

- Usifiuddnyfe nmdnwaivessdnslunisiuivesdiidwlide esanlidiazamnsa
fanstunauseloviviudouldfifiedn dffiaulddesubunssriuiunadeiiiatufioieluuim

- nsvhaudvesdnineuenliinfuduilenieningiia esdnsdeasrygaidesaes
naUszloviiudeuneu uagimuisdestu liindudeateyanislu nelomanislisrunaminiiile
HaUseleu LLavéfaquﬁaLLdaaﬁﬂimauaﬂiﬁmﬁwUuT,stmwﬁmmwaﬂaﬂwﬂﬁu%auLLavwaﬁmmmmﬂlﬁ
Ujjimlewne wu ondndye mam'1Luumimmﬂg]mnsnmaqﬂﬂimﬂﬁaumﬁmsaﬁﬁmim]Lwa
aamsmmnwmwLLawmmwsamnm@mm/nﬁimumwumuuaummammma
- upnani msdeasuuvdeseiuasinsnieuen analddasne wWuliddiusanlunis

szyaLdssazuiuimwinalndastuudladym vesuilsnumusessulovisnisianisnalsylewilviu

9
Y

Fou rmnumunazuiulssnalnnisuasmuazudlunausslosiiudouismardazi il fulouied
aonndosaTumanisanssasuasldiumuhuiiennifaulfdeiillunsiutuinnimaysylovdiiy
doutuifidwlfidet esdnsmasgioshlinisinaulayndunoulusdawaenraaould

b) mstaaulduasnunuulevie

- szuudamsnaustloviiudoudeslasunismumudssavsamasiaue lnsasuawdoya
Nnngldszuu wasdidlddedun iiolvszuuldliase waznovaussdoan mmsinay saudsanmdsny
wswgiafiUAsuutas Bnisdsaienruddndudwenasauiuiouenanidienadsuiinesdnsdus



msuasmnmaBeudisuidudumsdemsiesdnadimudeiulunsinnisuausslovifudoudngae n1s
YUYIUAIATEUARLYALALINATNATNNTLAZNANSNUMLYS alinsAsuuUasosdeansliunidminde
YRRl warUFuasumevhauliaenndeadu Tngeaimussuvativayuiiletioimuinvsuay
nslimysnwudidminiinsdameuae snudeaduiieniunsussngifivounarn1susmsfiunnses/
oARvaINAsy WusINguvesnugnaeadusssu (integrity) waznsdnsiu Bundnsiludsiigndes
- Jilamenauselevil :
Aawmeduiinenudeyanidussafedunginssuifiveuiiousweadmifinindg 7

[

nsgvhlasildiitenaussloniassaanemhsnuramsatuayuilanenisnsgiiavesdmiini Ty
wnuflizendesvuivalimiinidamenisusengifiveu anlng Y330 YIONGANTIUDIVYINTTUNAY
InIsaimeay g dsanuivtlueinuazudusgadenunan (core) vaanisundesnuases
W (whistlblowing) Tdudnuisnnusuinveunasn1suanseandinnunseusuialiiansisamu a3
awefiwunzay Ao deoianisiRaisewsmsedudgnianudesasisay 113551891u0150587 A
melussdnsvizenisusnasdnsieassuruiiunadenimfigalaonnzidletemeniglulagnszuiuns
usmaneluldnislile vievnuszansam

- yinlun1silaLedinlaenn

M3 Idenuin ufazdimsatuayy fveams Baswdndudmihfvesislunsduians
nsanlnauaEnINIevinan uiivargesdusznauivilinisdamenisnseyiandudesendmiuidmeii
Joymddnyiio msdpudeiuseninemnuiiosmss (Integrity) veayanafufussdyaiifidodiusu waziu
mnufndreriiewiossdnsdaduinussuvetasdnsninig



unil e
nsUamenaUslavlansTsae

nsUanenauselevilassue

- JilnwmenaUszlav ;

Aameduiinenudeyanidussafedunginssuifiveuioussweadmifinindg 7
nszvhlaeildiitenaussloviasisazanemhsnunamsatuayuilanenisnsgiiavesdmiini Tag
wnuflizendesvuivaldmiindamenisusengifiveu anlng Y330 YIONGANTIUDIVYINTTUNAY
InEIsainsay vhlvgadeanuniavtiluednias idusgyidea

wan (core) voansunUesAunsaaneu (whistblowing) l¥ndnuvisnusuRageULaENIS
uanseendsamwiensuialiunasisavuy madamefinzay A WeoliansiReneusmiody
Japmanudesansisay MInenumnszyhRinnelussinsieniousnesdnsdeasisasudumaden
Afign Tnslonzidletesmaneluagnszuiumsuimsnelulinislilivioviauszavsam

- iilun1sUamedsinlaenn :

msAnuiTenuin uginsatuayuivesmalsnsmdndudmiiivessslunisduiany

a

o a =] L3 A o 4 a o [ a ° [y 1% Y A
ﬂ’WiﬂﬂIﬂ\‘iLLﬁ%ﬂ?iﬂi%VﬂN@] LLG]ZLIViﬁ’]EJEJ\‘lﬂUiSﬂE}U‘VW]’]IViﬂ'ﬁL‘U@LN‘EJﬂ']iﬂﬁ%‘V]']N@LUULiEN‘EJ']ﬂﬁ'TViTULT\]’WI‘L!'W]

[

Taymddegpie nstnudeiusenineeuiesnse (Integrity) vesyanauiusedyanddodiusiu wasiu

o

v a =~ = 3 = [ 3 o
AUNNAFRDLNDUKRTDDIANITU LUUQWUﬁiiNﬂ@Q@Qﬂﬂiﬂqﬂii

a d

= o a v & N ] [ i o,
ﬂ’]iﬂ@ﬂuﬁluﬁﬂgﬂ@@%lﬁgL‘U‘Llﬁiill F‘YJ']ZLILV]‘ENG]N?!’JUQ@@@LUUW]UEJMV]L‘U‘L!‘M ﬂﬂmﬁiﬁlﬂu

9
|

a I LY v v a & o A a
HAINIFIUNINATYDIIN (Code of Conduct) LLG]I‘LJ‘V]’NG]’Nﬂu%ﬁllﬂﬁ]’m’i]ﬂiﬂﬂﬂ@l,ﬂua ﬂwmaﬂqmuuaz

Haauilyinnuddnydn yanavzRndngmsonseadeiiioulililuswindutadoddydnussnisivili
yAAAkINGNTI89IUNIINTEYIRARRD mauamﬂmmwa L UnNE AL maqmumamawLUummaU"L@w%’Uﬂ'ﬁUﬂﬂaa
LLmiuquUgummL,Umwasuauamiﬂi mwmmlmumaﬂgumlumqmmumumimau%m UAleA392
L*dmiaawu%’mmaﬂ nanfoazsesluRed1elusala mmimmLmEJmﬁﬂﬁv‘mmmmaummiﬂm’]awauam
enuliAneudoiunaylindald

» {iUamenausslov :

Aameidufinenuieyanidusiafnfunginssuiiveuiheuswendminfininig 7
nszsihlneilmifenaussloviansisagnanemhsnuramsaduayudidamenisnsziinveadmiing Tay
wnufltzendesvaivldmiinidamenisusengifiveu anlng 930 NIONGANTIUDIVYINTTUNAY
InIsaimeay g dsanuivtlueinuazuludgadenunan (core) vaanisundesnuases
W (whistlblowing) Tdudnuisnnusuinveunasn1suanseandinnunseusuinliuiasisamu n3
Dawmefimnzaviodeianisyiinfifeusmiodudyniainudssaisisaznisseaunisnszyiie
meflussdnsvizenisusnasdnsreasisuruiiunadeniffigalaoinziletemenigluagnsyuiuns
usmaneluldnislilevseviauszdnsnin

- ilun1siUaedeinlaenn :

M3 Idenuin ufazdinmsaduayu fveas Baswdndudmihfvesislunsduians
nsanlnauaEnINIevinan uiivangesdusznauivilinisdamenisnseyiandudesendmiudimdii
Jaymddnyiio nsdpuderiuseninsmnuiosmss (Integrity) vayanafuiussdygifidodusu waziu
mnufndreriiewiossdnsdaduinusisuvetesdinsninig

- NFA9EEUVDIDIANT :



99ANTALADITULAGDL/HENAULIMI NI TIva SR UALHE NG ANTTUNHATI 85T TULAZ ANLNITN

JudsnninsgiesnsuatoyavesiiUameazdoslasuanuweiuiignunila desdiduuzduiidminig,

a 1

wudmsinasieyasdisls uarazdanisedls WewmdyiunsdifsafueiesssufifiuualiuagsiliiAn
NINSEYIHA

- AQUNNY SElEU wazulgung :

SINgUTNATAHENMINTLRALTINATBUNYYLNY 11PTEIUNNTTo5TT0TIaLlEUY
9403ANT luanpsgiuneaiessanagivuanginssuidunass ez douugtmgfnssuiivousuliuiR
warliipousulUFTR uvisesiimsnsnunsnsgrhidsnuuanuasgiude

msilamenisnsgyiAaiietestunisaziiandnausssu desiinalnnisseauuaznis
nvvaeuiidudasy madamensnsgifanieléngranesiieg dusesesuieldmeinedinisduiunis
0814l uavasdnsreaulainnslameazdesldiunisduaseame e

- 93ANIAITITYINBENNLS :

WidTan mirwnudesdiulsueiitauisafiunsidameniinszviiadatomissiue
Aruazan atuayy uasdunsesdJamonisnssyhin sussaudugiinyldfunanseny

TgUsrasavensundesdidamenisnseyiianagnsANATOINELAD

- atuayuliyaralUaHen1INTEYIREN

- ieliunlainmslawenzlfsunsinnsedamnzas

- iieliudlainegdosdimsundesiunsesneuiiomngaulunnnsdl

Unfinsseursailaken1sussngilveu 9:19n155189UAIUNTTUIUNITNIINITUTING
Fadurosmaund lnsanunsasesnlifunguyanasiieg wu i ge1usniadmihigsuinveu sy
NALTUANATEIITETTIN) HUTMITILAVEN ANENTTUNTITUTTINVIOBIANTITLTITUNLUBN N1TTIENUNTE
Dawensussngidvevtu deyafilame msUsznaude

- msUsengAiveulunthfiveadiviing

- msuimsiduend vie (@uwan)

- msavsiu aviae dWinae Bude wiien1susnsiiliivanga gyl AR uveuHumy

- msnsgiiidumgliidusunsedesuntoaisisuy amasady niedunsiese
GRIRLECH

AIUNTEUIUNTIBUENANMINIINATEUIUNTT0mNInToTa e wu Tunsdinisyanaiy
visensguilumdeaveruiuluivinenu ssdnsmsimuanszuiunndamenalssloviasisusuaz
Usznrldagadaau

Usglovtivaanszuiuns fe yaraagnsuindedianudndudesneuidameazdesi
og14ls Wlelrudlaimienuaratuayulazunies nalnagdeuunalnissnaeuaussienisidamens
nsgviialunsauveiesulunfun fegrndu NnAuszfesuilaeiui (edradudysfeim) 91
deifnteasduininnisaning Usswaiiia msdesseauviuiiseimigddutysiodlasuneuning
WAZHUIMNTIEAUEN YT0ANENTINNITITUTIIUVDIDIANT

Y a

mMsdawensnsziialudsdny weiiunenumslimuugihfidameianisnaaou
warAsimhenuaratuayulayAunTed

e ssganansnidamensnssviniely « ndude

o) MIUszEngATveuvesT M inungrang Uiy,

b) NMIUINTNRANARlRensEnUAURaUTElevivedauy



) n1saztiumsuiRnihivieuinisiasiveulasdmihiinesss ssdnsvesds vide
A5udneansglunalimeuussanagnldgayan

@ nMsnspiwasuarauralifindunsesedunin anulasasdeiuaisisauenie
ns¥nURpAaIAdeY

N9 UameN1INIEYIRAUINUTEINe193tlilasun1sAuATes 1w MslamededeN ATy

e

madawedineliAnmaiudenuidusssuvesiguiants Wameuleuisvemiisnunionsidaweiile
vanaBsnsgnadinymeiie

WleU1BuaENTEUIUNSIUNTUANEILABIATEUARY

- flovrlunsiaue

- MmeWawmgagsilanlv Wols uagedals

- Tasthsitazidudidame

- Uawesiolas

- irdesilevnaouuazInTIRERUNSITRNE

- nalnlunmsavayuuazundes

- NTPUIUNITNTIVABY

- UMUNlUNNSUITMSRaE AN SURAYTOU

- nslanudAunITTBUaAsnsTeuiBavgy

1AIHIUNeTEsTINFosimualiimihinnaudamedeaduiieriunisanlnaions
Tusmsfilididusssumsdnnisfsrfunissesnumsangu 1wy msseauselisdusyrvierdinm
{Fuiiavou videAnznsTINSA3esTIY fanansalunulgriesenulsuenaniuil wiessnusiesdnsdass
Wi Ydv. Yun. gnsianisusiusiu

- nsudnaulflugusssulunsufjin

nigaunesiuiinveulunaujiRlvinmatamenalssloviaissaglasunisAunsesagig
Wesiulduazdoyayaradoafufumiudu Univihenudesiammleuie/nsyuaunstunisliduugii

auImnshinsevtinluauddy aduayuuasunlesRuaseaneu wazmisiniseusuiiiawunvianiiuag

. [WoIAIANENS
Usgansnmlumalamen1snseiiaiangafe Jausssun1sgnionugnaeivetadins

q
o w [y

p9ANTATingAnsIuITusTINLaE ALY URRYOU sauﬁgﬂﬁmmmwﬂumiﬂaqﬁuﬂsmﬂ'ﬁmmiﬂszwqaﬁ
youidalay sgsiliiAnussenimesesssndsnin fausssuinannmsiaiuaisnisdamenayUszlovd
as3aiz Msundlesmenunaznnziidoruddgylumadamensnseinfnvondmin wasndndunis
\UnINEDE 1M TINNT

msUndlesavisesyanala MAeadesiunsidameiduFosfidifyunnmiienuazdes
figalliliinaglyinmsguasgramnzan fmsudmsnszuiumsesrainiiendaasyinliidmhiian
WWeoshuuazimunausuiiaveulunsseny

- aviliaanud3a frsanlaan

- g mihfifFuRnveulnenssvieiini et watiuayy

- TlUsunsuamgdmsunsatuayunslussinsuasnsunlesAunses

- WnsiineusunsnsaeaeudumuLAd g uRnveu

- MsbiFysnwuzihvsenisativayunednla/ansualunfidnnenaUssle v



GRUNERIE

- fiedovvaduayuogsliumsmssiunsnuls aumunfuiidameaudun
wagynTeEnga1

“UNUMAIAYVBINITUINS

AUIMNSTEAUasdiunumddgdensruIun1siaedeyaa1sisay (Public Information
Disclose : PID) Hgliinainunszunindvesssans wagliiuinliduglassalunissenuresilame
fensmsanludlisutoyanardanistunisdesSouiiiivadosiunanisnsivaoy uazsuiiaveulnenss
senafiaziindefinau unumddnigaiiliannniside Aensuudsuinuafvesinsvnisdenis
18974

Fuusnmszriad i ndansesnunisnssiauazanziiniubesddnyuinly
msassussmeluiiviiny fuimsasfesaunsomanisainisnevauastesiisunisuasafiAniuain
NISATIVADUAE

feusmauaziimihiidedlinnanmievlviidnmenausslovianssugnarelumie
g uRnveudesuntesuasinmmnuidesiuliuiyanaiilame viegdesadelunisilame T
desuirdoyaiildas funududadulafeiiddydensanussiodu mndsidameunsduvienaun
Hilvasenlududsddyideailuinnslaeds eanuFAsemsaunasdestudsiosumiiiazvinle

unumdug e

- anAnuAsEnvesidameuazatuayuluynaivnzauuAgidame

- UfunagnémsuImsmnuidsaiiedanisiudsiginannisidme

- Wannlassadegiungnifosiivihau vaziinissivaey

- yhawedlndasaniudmihiiniuinveunienguaudunsesaesssuiieliulain
Iiunsafuayuiaz Uosiung1uiia

- Undlesteyaiiivadestunsliameiidundng

- Winauazteyafidoundusionniefiieades

fuUsvsaziesaninsadnnisiuyaradinesunslnme uaziimidlaeliisnwiuuyii
antiesllyiRiauafudidenisiudienisnsevinia msmﬂlmLLazm’%mﬁmmﬁmﬁﬁu LAEATIVADUTDYA
9t1932dnIz 3 dosuansunumedisgisss unans ldnlufidwlsdiudewazasslunsanladinazen
Wieals

fusnsdesriliiiDameiiulafusiusnlungssnuihagldfums fiRess
\Huenudu Wesulunszviumsamenaznaiinannisdanedeyaildfuaniilameszdeuiy
lnansiauysal mnfimsneauiienanagdosaguneasdoaiuenaisiuimsazdessyiulalinag
nszsiilag vesmuinluinnie fdvswasonisnsaaey mievligpusuilaiviieusslovidunuvier
Tisuslerin T8vnasionisnsavdey

« MINMUINTATENTNTUALINYENTATUAYY

Falusunsunswaudisenis deliaseminluanuddyuasrdndulinanrruainisuan
sonsiUakedaya tneeSuiedn vinlu dealame uag azls wifntudedsanisdiawenisnseyinae 9
Tfinstlneusy/fau n1sdnduladansesssy (ethical decision making) uid1s19n1s ndewlodhsnsnas
Iddeusumianduiniiviuims suseddsunsiinousuinusanizlunisiudofesSeu msmeau
nadawe uasdanistunmsdamedeyasaiainglunsatvayuasunlesdunsomey

o W MINEINBNITUIIITIANTSNA (Best- practice target)



- ndwnumsasenalnlunisaduayusarundesduasesjidamedeyaiiulouisuas
nszvauMsLiteanngunasiiiniuly wardusulirundilameuaz enudoadeisrfunisuimsdl
Jusssunionsnnlninazn1snese

- %’mﬂalﬂaﬁuaﬁgu (robust support) Lﬁ'aaﬂmsiﬁsmuuazma%’uﬁﬁﬁmwawmiﬁﬁm?ﬂmms
WaengAnssunsnsgiinfivnzay uazniesmssosuiiazidediUnme

- IAseaian1sseu viselamenauseloviansnsae AIsmEizauiulasaasesssuia
WA¥YUIAYDIDIANS

- Wleve Tssaanasnszuiunsliamedeyaasisny dosldiunsnlaeiindu

- findngasnisinousuiteliuulainmslaweteyaaisisuzazlasunisufiaedis
wanzaufuguIms gldudyen Hsvmsinly elifiRmihfiduluegnadiussansam



=
UNN en
N5 - N1sSuvUdywasNaUsle vl

N5l - nsSuvesudgynaznayuselavil
nEnnsuaziAntansaUszndlivsznounmssiiunmsnuuleuemsiuagsu
vaarinuaznalszlomivastrnsnsnadeunasiimininnady luussnasdessiudrsniswaseu
VoUIAUINIIATIEIVITIVNITUDEIUTIVATANLNTE I 0 ) A T2L T8 UTITITAITNALTOUN A b&de LAYy
Usgmanaiznssunstesiulasysuusmunsaiauiend Bemvidninasinisfuningauriousslonisule
Tnessaasseenimiinivesds nabeemn
« LIAUTUA
desnnmnudedelndlaresszanwudonsuiiRuvesiissnisuazidminiaiasy
1 azdesdndulanaznszvimihillasBanauszlovdastsnzdundn Unennuausslomnidmyana mn
FrswnisuaziimihineisaulafuresiyuasnaUselowinviliiidninadonisinaulanagnisnsesin
wihfteIndunsusengidveu desnhansruideiielnslavesussvvunsenusenugniearousssy
flasAnsniadgadiolunsuimesenisnsinsenudenssuiunmsunaseduszueuUssaulng
-a¢lshovesviyuasUsalenisulailéluaumsned
» vosuiuasUselevidule nuneds adeq veusnislag (Fu nindau dweudinisvie
Juqiiflyasn) fhsvnsuaziimihiiniaigliuazudoldsuiivenmionnfuieu Molduasnalszlovd
9NNIUlUTITNISUNE
» vosroyuaznauslevtitula annsafiafisanduiu veedliawnsaidsanld
» vosuiayfiaunsafasiaild (Tangible gifts) munesaudsdusuilaaauduiiianis
dousuliinnsAunsgunsalidedliivusedsduiiinsuesfyedeslidusdasiiliadnsansian
AudmiseuinisuasRudusu
» vosuTayuasUsslevidulafiaadusialdly (ntangible gifts and benefits)nunafvda
1@qw’%aﬁmﬂﬂG]ﬁlaimmmﬁmL’fJuswmﬁ%%amalﬁmﬁLStiumﬂﬁU'%midauﬁamiﬂﬁﬂ'ﬁéﬁstmsuauahu
aunsidasslevindenisdyainarliiensdyyinerlisulsslevtinnninaudue
Meaudension i iuiaaueuus lunsiersaniearunsli suresySuas e
wavszlomiaulaTumeUios
* 151929AN1588149}s
nsvzfuvesniguarvisenausslenilag § o Aot Aldlunsdadulainessundeldsu
V09I ar nIonaUlTiAe
o) 151AITUTIB LY
o) 131A331B9UNTTUNTO LA
o) i5ausaiuliduvesmuieslaniely

o. 151AT5UNT LA

muvdnMIMeasesTIsiinsazlimsiu uiivanslemaiisliaansaufiasliviedunsiu
TulemafinzaumuvuusssudouUsznd Jausssuvielrfumuinsemiufoatuludiey el
muiimanglemaitlsiidunamnzauegiedaiaziu



o) tudunmsliiiu viuagdosufias luieediulondlag nsiutuanvdeddlagfianunse
Wasundunnduiu wu denwed vu Wusting iunsdfuussinastossmuazenadnenisuduuy

> migﬂLaua?iﬂmﬂuaﬂmﬁamﬂL“quﬁ'ju?iaﬁmﬁﬁﬂmL“ﬂumeaTuﬂ'ﬁé‘fm%u%ﬁa

- nluwrduauely i Iiunumveununisiave iiuanenisdnaulalunisujuiau
n3olal

- pruserivlavesiusevesySyuas senause lvviivsdimasion v ueuing

> 5?‘1/iwuﬁwmuasﬂuﬂém?%m a'aulm ‘vﬁaasﬂuszh817i¢’faq1é’%’ummlﬁmﬂaL‘ﬁuﬁmwﬁu
AUATIIFRUNETY LATIUATIVAUN NG nsdededaing msaaﬂ’tuauwmmamsaum/aummmq6‘]
189 uredesufoRmanleuneuasndnasesssuisesi UINNIYAAANGLDY

) MssuneliminnstaLdsszninmayselosdunutazdrusuviall wnnis
SuneliAnAudaudeszrinanalselosiaiunulasnausslordansisae wawalszlovildiuny
AlFsunaneduiivinadenisufiivihiissns vieneliAsdeasdusioasisauindunis
UszngAlneiigou

Lo iguaznienausylovutuaziiniies
dintleeiiliinssu mseneliAnauidnyniu
seuseiugly uarenansliinAnuiden

ASNSIRRUTTI YU

nsfaudaszninwalssleridunuazausy Wudnssduliiansussngilveu waz
mManTannesiuiu luuiardausronisaasimuaulovienissuvesyiguasuavs:lovivasnuia lng
dausrensiieglunguufuanihiindeesonisussngadvey aasimuauleurediuiagiansensa
2INNTINUEIIUBY

nénnsnsUfdhaulunmessoguuiiugiuiih “nansgviuaznisindulalanagdeansesi
meanudunans Usennstiduladnndslunishiuinis wazsunlewmauselovy
yosdnulnglag s’

e asAnsnsayaratlag imsldvesuignionalsslovunuaismaiuyeunayse Loy
TiiuosAnsvesnumiemues inllossdnsnsoyanadu MliiAnaudurasunmidedolinddaiivszn
Hapufironnsg uazshlmAnaulidusssludsauusznisdfy aundnftamualudausdoslésunisufo
ogadusssn meldszueudszndulag dwnisuasiimiiinaigitussynituiiesdosufifnuoeis
Dussnilasnsziuazuansoaniagfauinssiuainulusla aundouduiinuou uavuananginssud
gnéieq insssau maemanfiflendniuinsvnis

v = 1
©.1517895189 UKo 4l

nMsTBuMsTuTesyastonadsslovdfaduainadnnsaeluil
@) sTINAVBIEL : Farsanmunguaneng seideuiiieates 1Wu Usznanuznssunis
Hostunazdruumumsnaiawiend suralsuevesheny Wy nmsusuresTyvdeusslevian
@jﬁmmw/aqﬁﬂiw%uﬂﬂaﬁﬁwﬁa%mﬁwmiﬁw nsdnyringlv-Suivesdnsvdeyanaiiazveviflueyan

=

NTTUNITATIVADUAIUANY 18]



mhsnumstuadlsuednilfiasinsauasdnssuiumsiitelitsenisuasdmiig
mﬂ%’gaﬂmaa%’mmiﬁamﬂﬁaei'mmmzau N1551891U11550v0 I Lar I onaUstleviladaslinis
anzidousuogradunians

b) Unumnthflvewinuluesdng : Sdhsenistug vhevluweuineitdeulmuazdenis
audotielindladufiay wagvienguiliensunsldvssloniviedeusslovitnnsziuesding uay
sefuyana Wity ussiaaey sudndedadng nslilueyne/Baluounn a9 msliudlafigaing
yuuazesdnsiimiuifisssssuuazarlaigniedoads i

wihenurewiudldtvuauleueiisnfunisiufuvesiyrionausylevilaquas il
Avualssanumsivvesiyuazsauszlowd viumsdisinnugniessenssenuniedfiasiioziu
veuTnyuasvisenaUssloviiug

wannsnsi AT wesuTyuasnaUssleniulamsfosmenuriely msardedliesdns
wusnelinieli wsemsaniluvestinsienis idsuiuaimusinnainlaedesditesnite,coo U
ol TR SRS enmznssunsdesiunas U uusan s sauianidomdninusinssunindau

=

vidousglonidulalaesssuassenveaivminivesds w.albecm(nanune)

wuaarsanlunsu)ua

» vaeu g ianuaiidamisTausssunsoUsy Tamans NuAadgnsynnsgy
wdosspuTuna a9 whedvunadndedudendntes veswTatug soudunndaunessadnslaid
9ediA131ALile

> maamfmw%awaﬂsz‘la%ﬁﬁlé’%’uLﬁ@Lﬁ&JUﬁUﬁwmmmm 1A1788n71 m,000 UM LUABY
Teukazeaiuluresmuesla

» vasviyuSenausslenila oo ufusiainainfid iy e,ocoo UM Fo33518974
mheukavameidould

> 51%1aaﬁzw’%amaﬂsﬂwﬂﬁﬁmmamsmmms‘mfﬂq 0,000 - o&,000UM LaALLEIMTIT
fanusidusessuliesinslaedmidiusensdndui aumslidisenisviedmiflvessgauiug su
nsngaumanaIzelyl

b frvesuinvidenaussloviiifiidnian1snanunnit e&coo Um Wdweuduningay
¥9409Ans Lloliuselomiasrsazuazrienunnumingal ssdnsenafiarsaneygywlitnnsvie
Fvihilvesfgiiufuinwvedfidunsdly wu vesiyluniséomizeailurmedsadumiofs
vosfglulemanseaegwnisvieateenanavesyigmionausgloifiileusmanliideldulae
‘18]

[

> ﬂﬂuUQU‘Uiulﬂﬂﬂﬂ‘]ﬂﬂJﬂWS’JNSUE]Q“U’JEULLa mamaﬂsﬂwumlmumﬂcﬂmummﬂuﬂau

o
[
v A

Lm&J:}ﬂumasﬂmmmauwuﬁﬂwmaﬂﬂiq desamfuialfidnnnnit mooo UM
fessenuves Ty onaussloviusay o ildsy

» anluteudszunadlaglavesuigyuasviienalselovuaingsuusnis wivgaeausengy
iiorfunisveuaalunislviuinisia wiillonufiuuddamnniauivumiossisnuvesuiyvie
waUselovdusazognaiiu

» vosviguazusonalszlowiilag ﬁlé’%’uLﬁaL“ﬂumisuauammﬂr;li%'w%ﬂ’ri(ﬂﬁzsm%uaaﬁm‘
wnww) Aldetsaiiavevesnsiorarinliindeaidonnussrauiisvinadadeunsliineailuns



Transvesinsvmsvideriminfiniasy vieenaneliinanuidnveuuazmeniainasladfuvesuiyuas
vidowaUstlovidefifiniuuinmsmsufasnissu

» Guasvedslagfannsarsdeudubuls Fhogratu vu fusdns Gemned) desufias
Lisulainagegluaniunisallas)

an. L1519z UShEn Aaslavsalsl
@) UndanunsaiusnuBieamnilan iy mooo UM
) MINHAFIAMNNITAAIATLIIN 0,000 — ©&,000 UM FIUTIINITADININTUIFAFUI
Hrrwmaviedmihinessiugeniuliieddviels
o) MINIIANUINNIT @&,000 UM FLABIlMIUNSNEFUVRIEIUTIVAITUALEIUIIVNIS
Asandnauinglduseloviognals

<. maihfungifinwedls
nsthfuulevieindaenisiuresiyvienaussloviiu warnioudflun1sufofiniudszana
Bessmwenagnaslnuinifion faiuiou aunsedisisldenn duduamuiieussvasnsiiiiy
wonanumnmssuresutyrtonausslemitug Whrrensuduuy dena
ya3e uavannsafiaadlédn drsmnsuasrdedmihiinnassiug fuesn yvdenatsslonids

; i I3 y i Y a ¢ a U a 1 a a wva.l ::4' v
finasiepnulusssunelifanauseloviunglilaeliveu mngninduitdnaseldiineites
nnAua1RddIuTINluNTF U119
- NM35uvaTyuanausElevl: NEYLALKIAUES
o [ 6 [ v/ v Y1 oA a wva 1 = aa
n133uvesriguasnauselevidlagluanngliaisisasuiuiindinisujinegreiieasll

avanasen1sindulalunsuiininisenis neliianisiaieanuieteAins1vesUssvvudenInsy
WAEABYII1UNIT

qﬁyLwLmeﬁmém b Usznsfiddayfe

. ANUNIEINTIIEnaUAEIngnue laefd1invesuiguasvionauselewidesnda
arandiusie msfdsamniaudusieiy yanaeagslanuesiogdladdulifniivesuinuasuie
waUselevddugfadniifidusse wWendndesnissieau nsnssvidendnduindunisanlnuas
vaenastaineiiiulsyanastiosssy

. MalfinasuesinuauRiauarazisnenaiiiaty

» mssuresiguazvienausylemilas onvilianduidvedriniainazneliiinai
maniaanoinazliiuvesiquarrionausslonilag lunsufoaviinensilianeuidnveunio
oenUfURreFuUINT vierFusu-Suina-Sumanaas Midudlivesuiuasvidenausslewilaedvsna
vosmuveuveUsglovineuumuildiuiiinsufineuunuAuninnnsgiuidivue

Tuanunsaliudl f5uie f5uman wazudelfudateanaiuiianatauazidilaiinis
SudinaqlaifeviluseduinnsgiurioanauAINIsuIng

uenniumninn s iR duiausssunshauresesdnsiissnsuas e
yesigaziimginssuasduiu  “msfusnda’  annsufiRniiuazaziiunsufiavilaeain
SuRinveuTsdnldindu n1siuduuy



» MsuasivgratieTaideumiuais Tuunlduiduldldundisagivvos yuay
nauszlovilagianizdsiignlaist yarasiaasdoinnisivvesuiyuasnionalselonilag deldindu
mmﬁmLLG@’%’Uﬂﬂ%mmeal,%’ﬂsﬁwmul,aqﬁqﬁ

“Sugliinassuvessing s uiniernsemdsliindresufiasile wiemnlusuesiduns
aIaUTUEN INTENINE N UBIAN TYTONUAULEY”

“audugfinuil ilusussvinluls”

“0f Sugiiaiameniams1wm s A udumsefsssuiismsldseanausy lom
Ay

&
o v o

“wwsredudunuitawedeq Sauglesulymiemsy usifusossssuniiisuldnduay
usmuaonlasulomalilulinosu/duunr”

“siuthuamoeronshinaaodld uasduflunnimienuesdussdiaudminiuhduas
IsfeuszshAnom”

“sulsiuiing seidevlng Beadumshivesysy suiususllaifungnasilng”

yinudiessrAnogianadnvauaiivinuldndadraduildarunsaundesiiuainnisgn
fudunismedte mansnseiwewihudunisnseiiifiveu

/ da1un15aiflang \

misnunaisui daiminensyanaiiviniiiidadednina (HR procurement) Tt
fadusduninensyaea Wmihigildsundagen ooo UM MM dudds g
flyadnidu personnel planner Gsuinalaglsanundnduiiidugiumieanu Wwmhils
uresetaiulilnelaildsenumhsnuiesandnindunsiafinumurainmadswionss

QUEGHEGTY
Fosfutyvmsemindsanumneiionaueuusananmsly uazdndulainasdesding
senuvessviatunaramedouduve ey laglimsraiinsunngiwesalumadiia
duuundunszldsumsatuayuainuiienu Fahuduaruseusssuvesmhenuiivsinalad
ardnnzegdlsiuretatull
iesnsmvesnstanasumumlunihiifianandedudesausslon lufigadmihids

@a%@ﬂ,ﬁaamwﬁa WNNLREN U USElEvURUANLLALN T EY /




lumadsunisanaula

Usziaunsanaula

wawrsual  : eglsiduwanuvesmslive s Yyuasrsenauselovd

ngesulioy : ngsafouvdoulonieeslsiifniunsliveswiuazvie
nauselea

Anulawe  : InsilakeRaasIsuTULieln

ADUAN : vesvigavvisoraUseleyiiAAmile

wana3esIsy  : dudnaSusssuiiiisatunisfuvesTyrdeliuasdiozlstna

ananual : fiviisndnualiitonsls

waazlania : nawazlenialunislifessls

“Unagy

mudeielinsda wazssesssudusngruvesnsuimsninigia Wevnududhswnisuazuderdmii
masslidnazdafnmissnula vugnaavialiujianihiuazdndulalagusmaaneadvitugnaianis
Lilvuaamnstanionavseloviluguuulag uonmiearnFuiieunasnaussloviinsgdaly uiin
ulgugrennhsuvaswiareygwlriuresuinld fafoinduvesiisyanlulonanvnzan useeisls
fAmuesiiveuslumsiuiaue m3iiuveussensuvesyiymienauselovidilimunzgan aztillg
Auidesion1snan uasvhaneTeldseniiusai ssdnsuesiuLes



@NE1SBIUUIENBY

v

alafvilinanulustlamhenunasy Usednl wabeee, Auvounssunsinviiyilinanulusda
Mhegaun1asy, dUnNUANENITINTUBIIULAEUTIUUTIUNTNITAUAYIR, NTINN, bEEE.

[

dgianl o3d5%lnAy, agunenuransUseliudviinanulusdlanienunasy Ussdd we. beee,

Y]

dunauaugnsIunsUeaiulazysuusunsasaLtInIF, NTaMnY, beeo.

LY

fgiuml dedadnd wazen, “Msdesiunasusuusunimasaluesdniniasgiyadunis
ALiuNTludegIna 7, dinauauenssTun1sUeeiunazUsiulsnunIsnasawaa, NTunne
Jod&&n.

Doy

o I

WIANA WOWKT wavAmE, “BIARIUIIRIENITNITALasUsENgATivaululesiwnisine 7, d1dnau
AznssuNsUesiulazUsuUsIUNIsYasakasUssngAlyeuluaesIuns, NNy, beme.



